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RESUMEN

El objetivo de este proyecto es Desarrollar habilidades y competencias de trabajo colaborativo e interdisciplinario, en docentes de se-
gundo ciclo. Disefio de Investigacion considera un estudio de caso. La poblacion considera como universo a la totalidad de los docentes
de los distintos niveles educativos de la organizacion y la muestra como participantes del proyecto de intervencion es el segundo ciclo
que involucra a los docentes de 5° a 8° basico de educacion basica. El instrumento para la elaboracion de la propuesta es de un proyecto
de mejoramiento educativo que se disefia a partir de la necesidad surgida desde el problema y atendiendo las posibilidades de ejecu-
cion de la institucion educativa. Los resultados una vez recolectada toda la informacion diagnostica, es el disefio de una propuesta de
mejoramiento que desarrolle habilidades y competencias sobre el trabajo colaborativo e interdisciplinario con los docentes de segundo
2° Ciclo para eliminar el mito “que un trabajo de esta envergadura genera un mayor desgaste de los docentes”, pues si se lleva a cabo de
forma adecuada puede traer beneficios y aportes.

Palabras claves: Habilidades y competencias, trabajo colaborativo, interdisciplinariedad.

Abstract: The objective of this project is to develop collaborative and interdisciplinary work skills and competencies in second cycle
teachers. Research Design considers a case study. The population considers as a universe all the teachers of the different educational le-
vels of the organization and the sample as participants in the intervention project is the second cycle that involves teachers from 5th to
8th grade of basic education. The instrument for preparing the proposal is an educational improvement project that is designed based
on the need that arises from the problem and taking into account the execution possibilities of the educational institution. The results,
once all the diagnostic information has been collected, is the design of an improvement proposal that develops skills and competencies
on collaborative and interdisciplinary work with second 2nd Cycle teachers to eliminate the myth “that a job of this magnitude genera-
tes a greater wear and tear of teachers”, because if carried out properly it can bring benefits and contributions.

Keywords: Skills and competencies, collaborative work, interdisciplinarity.

INTRODUCCION

La educacion es un proceso complejo, que en la Gltima década ha sufrido importantes cambios en sus estructuras, ademas, en ella se in-
volucran distintos agentes que interfieren, ya sea de manera directa o indirecta, llevando a cabo un enfoque ecoldgico, para ello Bisque-
rra (1998) hace referencia a que se debe realizar un analisis de los contextos de nuestros estudiantes y de las relaciones que establecen
entre si, pues de esa manera sera posible comprender el funcionamiento y desarrollo de ellos. Dentro de esos agentes, se encuentran
los docentes, quienes tienen la labor fundamental de ser mediadores entre el contenido y el aprendizaje, generar practicas innovadoras
y responder de manera diversificada a todos los requerimientos de los y las estudiantes, dando respuesta a la diversidad, estableciendo
un compromiso permanente con su labor docente.

Lo anterior, permite plantearse una pregunta rectora de este trabajo: ;de qué manera se pueden desarrollar habilidades y competencias
de trabajo colaborativo e interdisciplinario, en docentes de segundo ciclo que favorezcan el aprendizaje significativo de los y las estu-
diantes de la escuela Nivequetén de la comuna de Laja?

Entendiendo la educacion, como un proceso ciclico, que debe estar en constante monitoreo, evaluacion y reformulacion, es que se
permite detectar la necesidad en los docentes de segundo ciclo de la escuela Nivequetén, quienes poseen escasas habilidades y com-
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petencias de trabajo colaborativo e interdisciplinario. A partir de esta problematica, se hace latente la necesidad de abordarla, por ello
nace la creacion de éste proyecto, planteando como Objetivo general del proyecto: Desarrollar habilidades y competencias de trabajo
colaborativo e interdisciplinario, en docentes de segundo ciclo, a través de una propuesta de mejoramiento, para que implementen
practicas innovadoras que favorezcan el aprendizaje significativo de los y las estudiantes de la escuela Nivequetén de la comuna de Laja.
Objetivos especificos: Identificar en los docentes como desarrollan el trabajo colaborativo y el interdisciplinario, con la finalidad de co-
nocer las habilidades y competencias que se requieren; Describir elementos que intervienen en las practicas pedagogicas innovadoras,
que fortalece el vinculo docente, las habilidades y competencias de trabajo colaborativo e interdisciplinario para el aprendizaje de los
estudiantes; Disehar una propuesta de mejoramiento que desarrolle habilidades y competencias sobre el trabajo colaborativo e inter-
disciplinario con los docentes de segundo 2°Ciclo.

Con la finalidad de beneficiar a los docentes, generando progresion en sus practicas pedagogicas, en base a la reflexion, implemen-
tando actividades innovadoras desde la mirada de la colaboracion y la interdisciplinariedad. Por ello, debemos entender que la labor
docente implica aspectos fundamentales que intervienen dentro de las practicas docentes, desde un enfoque reflexivo y analitico, para
poder lograr la experticia. Considerando que el docente debe tener un aprendizaje anclado en la reflexion individual y colectiva, es que
es pertinente y necesario ejercer dinamicas de trabajo colaborativo e interdisciplinario, entre docentes y otros profesionales si fuese ne-
cesario, en conjunto con equipo directivo, pero desde una perspectiva mas profunda, que se traduzcan en mejoras para el aprendizaje
de los estudiantes (Avalos y Bascopé, 2017).

Dentro de este marco, es necesario propiciar, fortalecer y promover la interaccion pedagogica entre docentes en base a un trabajo
colaborativo, pues como hace referencia Pérez y Marin (2011), el trabajo colaborativo es esencial dentro del proceso de ensefanza apren-
dizaje, teniendo que trabajar juntos tanto en la planificacion, reflexion de sus practicas y la resolucion de problemas. Pues, el desarrollo
profesional es elemental para lograr mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje, es por ello, que se hace necesario generar instan-
cias comunes entre docentes, para promover la conexion del curriculum entre distintas disciplinas, pues “este esfuerzo tiene el potencial
no solo para mejorar la practica en el aula, sino también para remediar en parte el desgaste profesional, la enajenacion y la rutina que
oscurecen la jornada de trabajo” (Fullan, 1994, p. 128). Por ello, la ensefianza, se debe abordar desde otra perspectiva, incorporando
practicas interdisciplinarias dentro de este desarrollo profesional, ya que sabemos que el trabajo con estudiantes es una ardua labor, que
involucra a toda la comunidad educativa y que “desde el trabajo conjunto de las disciplinas se busca el enriquecimiento mutuo hasta
el punto de depender la una de la otra, teniendo en cuenta que las necesidades a veces implican modificaciones en el planteamiento
inicial de las asignaturas” (Larraz et al., 2013, p. 72), considerando que las planificaciones son dinamicas y flexibles.

Ademas, dentro de este desarrollo profesional, hay que considerar que para poder llevar a cabo practicas pedagogicas colaborativas
e interdisciplinarias, es necesario el desarrollo o adquisicion de competencias y habilidades que favorezcan la incorporacion de dichas
practicas. Entendiendo como competencias, que cada persona posee un potencial, la cual se puede adquirir mediante un aprendizaje
(M. Crutchfield, 1969), siendo un elemento que podemos desarrollar y potenciar, teniendo claridad y enfocando aquel aspecto que
pretendemos lograr. Por otra parte, las habilidades la entenderemos como un elemento que permite desarrollarse no en un momento
o situacion determinada, sino mas bien prevalece en el tiempo y permite convertirse en una cualidad aplicable a otras situaciones
(Moreno, 1998).

Segun los Estandares de la Profesion Docente, Marco para la Buena Ensefianza (2021), especificamente en el dominio D, en el estandar 11
de aprendizaje profesional continuo, el docente debe demostrar compromiso con su aprendizaje profesional continuo, transformando
sus practicas a través de la reflexion sistematica [...], fortaleciendo especificamente su practica reflexiva

Considerando dicho aspecto, los docentes cuando se enfrentan a los estudiantes dentro de sus aulas deben tener presente diversas es-
trategias de aprendizajes a utilizar, pues son herramientas fundamentales que deben conocer los estudiantes para ser constructores de
su propio aprendizaje, entendiendo que son un conjunto de actividades diversas, que posean técnicas diferentes, con la finalidad de dar
respuesta a las necesidades de los estudiantes y responder a sus requerimientos, para promover un proceso de aprendizaje adecuado
y efectivo (Beltran, J., 1997).

De acuerdo con esto podemos sefialar que en la construccion del aprendizaje es pertinente considerar que “Un verdadero aprendizaje,
un aprendizaje significativo no se relaciona solo con las estructuras mentales existentes ni solo con el conocimiento individual previo
sino, sobre todo, con el contexto social interactivo en el que ese conocimiento se produce.” (Bacaicoa, 1996, p. 35)

El equipo directivo y docentes expresan que es una necesidad instalar dentro de las practicas pedagogica estas estrategias activas.
Como resultado se elabora una propuesta de mejoramiento en distintas fases, con diversas actividades y objetivos que permitan movi-
lizar las capacidades del equipo directivo y de los profesores a nivel escuela.

MARCO TEORICO
DISENO METODOLOGICO

El enfoque metodoldgico utilizado para el disefio de este proyecto, en funcién de su problematica que observa escasas habilidades y
competencias de trabajo colaborativo e interdisciplinario en sus docentes, es el de investigacion-accion (Catalan Ahumada, 2021). Com-
prende una propuesta de intervencion para el desarrollo de habilidades y competencias de trabajo colaborativo e interdisciplinario,
en docentes de segundo ciclo, de la escuela Nivequetén de la comuna de Laja. La poblacion considera como universo a la totalidad de



los docentes de los distintos niveles educativos de la organizacion y la muestra como participantes del proyecto de intervencion es el
segundo ciclo que involucra a los docentes de 5° a 8° basico de educacion basica, con el proposito de generar un impacto en el apren-
dizaje de los estudiantes de segundo ciclo.

Como disefio de Investigacion se considerd un estudio de caso (Flick, 2012) por que permite determinar el contexto de analisis para el
disefio de la propuesta de intervencion, las experiencias previas y la disposicion de sus actores. El instrumento para la elaboracion de la
propuesta es de un proyecto de mejoramiento educativo que se disefa a partir de la necesidad surgida desde el problema y atendiendo
las posibilidades de ejecucion de la institucion educativa.

RESULTADOS
ANALISIS DE RESULTADOS.

La propuesta de mejoramiento nace a partir de un analisis institucional que se realizo en diversas reuniones junto con el equipo direc-
tivo de la Escuela Nivequetén, analizando diferentes aspectos a mejorar dentro del establecimiento, donde se considerd que uno de
los mas relevantes, tanto por importancia y por orden de prioridad, es el trabajo colaborativo e interdisciplinario, ya que los docentes
presentan escasas habilidades y competencias para llevarlos a cabo. Por ello, es pertinente propiciar, fortalecer y promover la interaccion
pedagogica entre docentes en base a un trabajo colaborativo, pues como hace referencia Pérez y Marin (2011), el trabajo colaborativo
es esencial dentro del proceso de ensefianza aprendizaje, segln hace referencia Vaillant (2016), permite a los docentes compartir expe-
riencias y analizar en conjunto sus practicas pedagogicas. entonces, podemos determinar, al igual que Mercer y Littleton (2007) que la
colaboracion en los procesos educativos puede entenderse como el desarrollo de actividades y la generacion de conocimiento comin
de manera coordinada, compartida y continua.

La propuesta en particular lleva por titulo: Propuesta de Mejoramiento para Desarrollar Habilidades y Competencias de Trabajo Colabo-
rativo e Interdisciplinario, en Docentes de Segundo Ciclo, de La Escuela Nivequetén De La Comuna De Laja. Y tiene como Objetivo Gene -
ral: Disefiar una propuesta de mejoramiento que desarrolle habilidades y competencias sobre el trabajo colaborativo e interdisciplinario
con los docentes de segundo 2° Ciclo. Ademas, como Objetivos Especificos: Desarrollar jornadas de analisis, sobre las practicas pedago-
gicas, las experiencias de trabajo colaborativo y/o interdisciplinario con docentes y equipo directivo; Implementar capacitaciones y ta-
lleres practicos sobre trabajo colaborativo e interdisciplinario para los docentes; Evaluar el impacto que generan las capacitaciones y los
talleres, a través de un programa de seguimiento y monitoreo, triangulando la informacion de estudiantes, docentes y equipo directivo.

PLANTEANDOSE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES SEGUN CADA OBJETIVO ESPECIFICO.

Objetivo Especifico 1: Desarrollar jornadas de analisis, sobre las practicas pedagogicas, las experiencias de trabajo colaborativo y/o
interdisciplinario con docentes y equipo directivo.

Meta o Resultado del Nombre de las Actividades Indicadores para cada Medios de Verificacion
Objetivo Especifico 1 actividad para cada actividad.

EL 90% de los docentes | 1.- Analizando mis practicas pedagogicas | 1.- EL 90% de los docentes 1.- Registro de Asistencia.
analizan sus practicas y | sobre trabajo colaborativo y/o interdisci- asiste a la jornada.

reconocen sus fortalezas, | plinario. Ficha FODA Personal.

debilidades, oportunida-
des y amenazas.

2.- Conociendo experiencias exitosas

dentro de las practicas pedagdgicas sobre
trabajo colaborativo e interdisciplinario. 2.- Registro de Asistencia.
2.- EL 90% de los docentes
asiste a la jornada. Ticket de Salida.

3.- Compartiendo debilidades y fortalezas,
como equipo de aula, juntos visualizan
oportunidades y amenazas. 3.- Elaboracion de FODA por | 3.- Registro de Asistencia.

equipo de aula.
Ficha FODA equipo de
Aula.

Encuesta.

UNIVERSIDAD ANDRES BELLO



48 REVISTA DE DIDACTICA EVALUACION E INNOVACION

Objetivo Especifico 2: Implementar capacitaciones y talleres practicos sobre trabajo colaborativo e interdisciplinario para los docen-

tes.

Meta o Resultado del Ob-

Nombre de las Actividades

Indicadores para cada ac-

Medios de Verificacion para

jetivo Especifico 2

EL 100% de los docentes es
capacitado y participa de los
talleres practicos.

1.- Trabajo Colaborativo: una
herramienta para el desarrollo
profesional.

2.- Trabajo Interdisciplinario:
Respuesta educativa en la ac-
tualidad.

3.- Planificando colaborativa-

mente para un trabajo interdis-
ciplinario.

co y evaluativo.

4.- Generando recurso pedagogi-

tividad
1.- EL100% de los docentes
asiste a la jornada.

2.- EL100% de los docentes
asiste a la jornada.

3.- Elaboracion de planifi-
cacion.

4.- Elaboracion de material
educativo e instrumento de
evaluacion.

cada actividad.
1.- Registro de Asistencia.

Matriz de iniciacion al trabajo
colaborativo.

2.- Registro de Asistencia.

Matriz de iniciacion al trabajo
interdisciplinario.

3.- Registro de asistencia.
Formato de planificacion.
4.- Registro de Asistencia.

Instrumento evaluativo.

Lista de cotejo.

Objetivo Especifico 3: Evaluar el impacto que generan las capacitaciones y los talleres, a través de un programa de seguimiento y
monitoreo, triangulando la informacion de estudiantes, docentes y equipo directivo.

Meta o Resultado del

Objetivo Especifico 3

Nombre de las Actividades

Indicadores para cada actividad

Medios de Verifica-
cion para cada acti-

El objetivo general del pro-
grama se logra en un 80%
en todos sus aspectos, es-
tudiantes, docentes y equi-
po directivo.

1.- Revision de resultados obteni-
dos en trabajos aplicado.

2.- Satisfaccion docente.

3.- Triangulacion de informa-
cion entre docentes, estudiantes
y equipo directivo.

1.- EL 80% de los estudiantes refleja un
incremento en sus calificaciones.

2.- EL90% de los docentes considera
que es un aporte para su practica peda-
gogica y un aporte al aprendizaje de los

estudiantes.

3.- El programa tiene un 80 % de logro

referente a lo esperado.

vidad.

1.- Registro de califica-
ciones de los trabajos
aplicados.

2.- Autoevaluacion y
coevaluacion.

3.- Informe final.

DISCUSIONES

CONCLUSIONES

Los docentes actualmente, exigen instancias de reflexion y de capacitacion para poder entregar a sus estudiantes aprendizajes que sean
desafiantes, asi como también, necesitan recibir acompafiamiento al aula, ya que actualmente mas que acompaiamiento, lo visualizan
como una fiscalizacion que no contribuye a mejorar sus practicas pedagogicas, pues no se lleva a cabo desde una mirada constructivis-
ta. Por este motivo, el proyecto pretende desarrollar habilidades y competencias de trabajo colaborativo e interdisciplinario, en docentes
de segundo ciclo, a través de una propuesta de mejoramiento, para que implementen practicas innovadoras que favorezcan el apren-
dizaje significativo de los y las estudiantes de la escuela Nivequetén de la comuna de Laja. Orientado en los docentes como desarrollar
el trabajo colaborativo y el interdisciplinario, para que puedan conocer las habilidades y competencias que se requieren implementar,
jun con ello, describir los elementos que intervienen en las practicas pedagogicas innovadoras, que fortalezcan el vinculo docente, las
habilidades y competencias de trabajo colaborativo e interdisciplinario para el aprendizaje de todos los estudiantes.



Una vez recolectada toda la informacion, se definio la forma de generar una propuesta de mejoramiento, que fuese atingente y trans-
cendente, tanto para los estudiantes como para los docentes. Considerando las necesidades evidenciadas de antemano y la infor macion
recaudada mediante el proyecto. Se llego a la determinacion y se fijo el disefio de una propuesta de mejoramiento que desarrolle habili-
dades y competencias sobre el trabajo colaborativo e interdisciplinario con los docentes de segundo 2° Ciclo, ya que, hay que eliminar el
mito que un trabajo de esta envergadura genera un mayor desgaste de los docentes, pues si se lleva a cabo de forma adecuada puede
traer beneficios y aportes, pensando desde la realidad politica, social y cultural de los estudiantes, contribuyendo al logro de metas
de aquellos contenidos que sabemos que son complejos para ellos, conocer nuevas estrategias metodoldgicas y formas de evaluar,
otorgando creatividad o dinamismo a la actividad que queremos implementar, invitando a la reflexion constante, la cual se nutre de los
profesionales que estén implicados, buscando soluciones y reestructurando de manera conjunta el proceso de ensefianza aprendizaje,
ademas de otros aspectos que pudiesen favorecer.

La propuesta de mejoramiento tiene como finalidad potenciar la labor, desde la perspectiva del conocimiento y la practica guiada, pues
sabemos que la generalidad de los docentes, posee alglin conocimiento respecto al trabajo colaborativo e interdisciplinario, pero no
han recibido de manera formal alguna capacitacion, los tiempos necesarios para llevarlo a cabo, recursos que les permitan desarrollar
y aplicar en sus practicas pedagogicas, teniendo como fin Ultimo, generar impacto en el aprendizaje de los estudiantes, promoviendo
actividades significativas, contextualizadas y desafiantes.
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